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ABCDEDFG HCIJCFK LMEFCGN OFGMPCK QGJDR

SGTMCF UME LFMC VCWWCFXGMM WCYCM XZ[

\]FCMPN[CZMC^ CZMCM GMFCYCMECM _ZC E`N[CFCM

aGXXCWRGME bDFc dF CM[BeW[ CWf \HCZ[FeYC PUF

VFZ[ZJ ECF ]C_GW[^K _ZC RCFCZ[N ECF gM[CF[Z[CW

bCFNhFZIB[K ECF MZIB[ PUfeWWZY GM ECM fGN[

YWCZIBWGU[CMECMECM LUfNG[P bDM iGW[CF HCMj

kGXZM CFZMMCF[c lGN HUIB ZN[ mDWf AZCECXGMM

YC_ZEXC[K ECNNCM bCFEZCMN[bDWWC dEZ[ZDMNGFj

RCZ[ GM ECM aIBFZf[CM bDM ABCDEDF ic LEDFMD

UME HCMkGXZM YC_`FEZY[ _ZFEc AZCECXGMM

BGRC MZIB[ MUF _CNCM[WZIB PUF nRCFWZCfCFUMY

JFZ[ZNIBCF ABCDFZC RCZYC[FGYCMK NDMECFM NZC

GUIB ZM ECF lCU[UMY ECF ]CYCM_GF[ PUF LMj

_CMEUMY YCRFGIB[c O`F EZC LU[DFCM N[CB[ CF

EGXZ[ f`F ECM CFMN[BGf[CM oCFNUIB CZMCF ODF[j

NC[PUMY JFZ[ZNIBCF ABCDFZCc lZCNCX LMWZCYCM

NZME GUIB EZC LU[DFCM ECN HGMECN bCFhfWZIBj

[C[c iZC LEDFMD UME HCMkGXZM YCB[ CN ZM

ZBFCM HCZ[FeYCM UX CZMC VFZ[ZJ ECN VGhZ[GWZNj

XUNK ECF ZM NCZMCX ODF[NIBFCZ[CM fDF[_eBFCME

]C_GW[ hFDEUPZCF[K EZC CFN[ ZM CZMCF JWGNNCMWDj

NCM ]CNCWWNIBGf[ PUX dMEC JeXCc pUYWCZIB ZN[

ECF HGME kCEDIB bDM ECF dZMNZIB[ YC[FGYCMK

EGN JFZ[ZNIBC ABCDFZC ECF ]CYCM_GF[ NZIB ZM

CZM JFZ[ZNIBCN oCFBeW[MZN PU ZBFCF AFGEZ[ZDM

NC[PCM XUNNK ECMM NCZ[ ECM LFRCZ[CM ZBFCF

HCYF`MECF ZN[ NIBWZCqWZIB CZM EFCZbZCF[CW QGBFj

BUMECF[ bCFYGMYCMc lZCNC _UNN[CM RCFCZ[N

UX ECM pCZ[JCFM ZBFCF dFJCMM[MZNNCc iCZW NZIB

]CNIBZIB[C UME ]CNCWWNIBGf[ ZM fDF[_eBFCMECF

HC_CYUMY bCFeMECFMK XUNN EZCN YC_ZNN GUIB

EZC ABCDFZC [UMK EZC ZBMCM GUf EZC aIBWZIBC

JDXXCM _ZWWc lZCNC ]FUMECZMNZIB[ BG[ JFZ[Zj

NIBC ABCDFZC NCZ[ kCBCF YChFeY[c rGs SDFJj

BCZXCF fDFXUWZCF[ ZX fF`BCM tuc QGBFBUMECF[

ECM HCYFZff ECF JFZ[ZNIBCM ABCDFZCK UX CZMC

mCfWCsZDM ECN rGFsZNXUN CZMPUWCZ[CMK ECF GM

NCZMC ]FCMPC N[ZCqK GWN NZIB NCZMC BZN[DFZNIBCM

vFDYMDNCM GMYCNZIB[N ECF NIBFCIJWZIBCM BZNj

[DFZNIBCM dM[_ZIJWUMY GWN fGWNIB BCFGUNN[CWWj

[CMc LWWCZM EGEUFIB _GF MDIB GM rGFs UME

dMYCWN fCN[PUBGW[CMc ]GMP ZX aZMMC NDWIBCF

aCWRN[FCfWCsZDM _ZFE ZM ECX aGXXCWRGME EZC
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OFGYC MGIB ECF LJ[UGWZ[e[ JFZ[ZNIBCF ABCDFZC

GUfYC_DFfCMc lGRCZ _ZFE bCFXU[C[K EGNN EZC

JFZ[ZNIBC ABCDFZC ECF yzxuCF QGBFC GRCFXGWN

GM CZMC ]FCMPC N[{q[K EZC PU `RCFNIBFCZ[CM

_eFCK UX CZMC GMYCXCNNCMC VFZ[ZJ ECF ]Cj

YCM_GF[ PU fDFXUWZCFCMc lZCNC ]CYCM_GF[

PCZIBMC NZIB EUFIB CZMC JGhZ[GWZN[ZNIBC iCW[j

YCNCWWNIBGf[ GUNK EZC NZIB NCZ[ ECM yz|uCF

QGBFCM ZM CZMCF EGUCFBGf[CM VFZNC ECF nRCFj

hFDEUJ[ZDM RCfZMECK EZC EGFGUf bCF_CZNCK EGNN

EZC JGhZ[GWZN[ZNIBC vFDEUJ[ZDMN_CZNC CRCMfGWWN

CZMC ]FCMPC CFFCZIB[ BGRCc LUIB EGFGUf RCj

PZCB[ NZIB ECF bZCWECU[ZYC AZ[CW ECN HUIBCNc

lCF aGXXCWRGME RCN[CB[ GUN EFCZ ACZWCMK EZC

XZ[ pZ[G[CM `RCFNIBFZCRCM NZMEK _CWIBC CZMCM

JFTh[ZNIBCM SZM_CZN GUf ECM kC_CZWZYCM ZMBGW[j

WZIBCM pUNGXXCMBGMY ECF HCZ[FeYC YCRCMc

}X CFN[CM ACZW ~\��� ���	�� ����� ���	��� ���

�����������^� _ZFE EZC LJ[UGWZ[e[ PCM[FGWCF

HCYFZffC ECF JFZ[ZNIBCM ABCDFZC bDM rGFs UME

LEDFMD BZM[CFfFGY[ UME EZC aIB_ZCFZYJCZ[ ZXj

XGMCM[CF VFZ[ZJ EZNJU[ZCF[K _eBFCME ECF P_CZj

[C ACZW ~\�	� ���� ���� �	��� 	� ��������K �^�

NZIB bDF GWWCX XZ[ ECM rGMZfCN[G[ZDMCM bDM

]C_GW[ RCfGNN[K EZC NZIB _ZCECFUX GWN HCN[ej

[ZYUMY PCM[FGWCF ACMECMPGUNNGYCM JFZ[ZNIBCF

ABCDFZC CF_CZNCMc }X EFZ[[CM ACZW ~\���� ���

������� 	�� ������^� _CFECM NIBWZCqWZIB g[Dj

hZCM UME ZBF aIBCZ[CFM bCFBGMECW[c

mURCF[ SUWWD[jVCM[DF CF{ffMC[ ECM CFN[CM ACZW

ECN HGMECN XZ[ ECF OFGYCK _GN HGFRGFCZ ZN[c

dF bCFNUIB[ HGFRGFCZ GWN PCM[FGWCM HCYFZff ZX

lCMJCM bDM LEDFMD PU FCJDMN[FUZCFCMK ECF

RCJGMM[WZIB bCFN[CBCM _DWW[CK _GFUX EZC

rCMNIBBCZ[ ZM CZMC MCUC LF[ ECF HGFRGFCZ

bCFNZMJ[K _ZC CN ZM ECF oDFFCEC PUF YCXCZMj

NGX XZ[ SDFJBCZXCF bCFfGNN[CM �	�����	� ���

���������� BCZq[c dF PCZY[K EGNN ECF HCYFZff

NZIB MZIB[ GUf m`IJN[eMEC ECN gMPZbZWZNZCF[CM

DECF CZMCM m`IJfGWW ZMN vFZXZ[ZbC RCPZCB[K

NDMECFM bZCWXCBF GUf EZC pZbZWZNG[ZDM NCWRN[

YCFZIB[C[ ZN[c �ZIB[ _CZW EGN vFZXZ[ZbC [FZUXj

hBZCF[K CFN[FGBWC EZC R`FYCFWZIBC ]CNCWWNIBGf[

ZX pCZIBCM ECN gMBCZWNK NDMECFM _CZW ECF

CFRGFXUMYNWDNC LJ[ ECF HCBCFFNIBUMY ECN

vFZXZ[ZbCM PU �BMXGIB[ UME ]C_GW[ f`BF[c

lCF HCYFZff NJGMEGWZNZCF[ EZC mDBBCZ[ ECF pZbZj

WZNG[ZDMK bDM ECF EZCNC RCGMNhFUIB[K NZIB EDIB

CZYCM[WZIB CXGMPZhZCF[ PU BGRCMc SUWWD[j

VCM[DF CFYF`MEC[K _GFUX EZCNC ZXXGMCM[C

VFZ[ZJ XZ[[WCF_CZWC MZIB[ XCBF `RCFPCUY[K DRj

YWCZIB EZC ]C_GW[ JCZMCN_CYN CZM dMEC BG[c

������ ����  �¡ RC[DM[ ZM NCZMCX HCZ[FGYK

EGNN JFZ[ZNIBC ABCDFZC ZM kCECF dhDIBC MCU

fDFXUWZCF[ UME GUNYCBGMECW[ _CFECM X`NNCK

EG ZBFC aURN[GMP NIBWZCqWZIB EZC YCNCWWNIBGf[Nj

YCNIBZIB[WZIBC dFfGBFUMY NCZc VFZ[ZNIBC ABCDFZC

CM[N[GME PUMeIBN[ GWN VFZ[ZJ GM ECF R`FYCFWZj

IBCM VWGNNCMYCNCWWNIBGf[K EZC NZIB ZX WGMYCM

yzc QGBFBUMECF[ EUFIBYCNC[P[ BGRCK _CNBGWR

¢WGUNNCM EZCNC dhDIBC UM[CF ECX LNhCJ[ ECF

gMYWCZIBPCZ[ZYJCZ[ RC[FGIB[C[c }X JUFPCM tuc

QGBFBUMECF[ CM[_ZIJCW[C NZIB JFZ[ZNIBC ABCDFZC

bDF GWWCX ZM mCGJ[ZDM GUf EZC MCYG[ZbC vNCUj

EDjLUfBCRUMY ECF VWGNNCMYCNCWWNIBGf[ ND_DBW

ZX �G[ZDMGWNDPZGWZNXUN GWN GUIB ZX a[GWZMZNj

XUN _CZ[CFK ECFCM ]FUMEWGYCM EZC gMYWCZIBj

PCZ[ZYJCZ[ _GFK EZC ECF NZIB GUNRFCZ[CMEC VGhZj

[GWZNXUN bCFUFNGIB[Cc rZ[ dFMN[ HWDIB ECU[C[

CF EGN VG[GN[FDhBCMPCZ[GW[CF EGBCF GWN EZC

]WCZIBPCZ[ZYJCZ[ ECN gMYWCZIBPCZ[ZYCMc �GIB

ECX dMEC ECN VGW[CM VFZCYCN kCEDIB BGRCM

NZIB EZC YCNCWWNIBGf[WZIBCM oCFBeW[MZNNC GRCFj

XGWN bCFeMECF[K ND EGNN NZC MCU PU ZM[CFhFCj

[ZCFCM NCZCMc ¢WGUNNCM IBGFGJ[CFZNZCF[ EZC

dhDIBC NCZ[ yz£z GWN YWDRGWC ]WCZIBPCZ[ZYJCZ[

ECN ]WCZIBCMc }M ZBF BGRCM NZIB MZIB[ MUF EZC

YCNCWWNIBGf[WZIBCM a[FUJ[UFCM GUf fG[GWC iCZNC

NTMIBFDMZNZCF[K NDMECFM GUIB EZC r{YWZIBj

JCZ[NRCEZMYUMYCM ZBFCF VFZ[ZJ bCFeMECF[K _CZW

}ECDWDYZC EUFIB LWW[GYNFCWZYZDM CFNC[P[ _DFECM

NCZc

¤¡¥¦��  §¦�¡¨� NC[P[ NZIB XZ[ ECF aIB_ZCj

FZYJCZ[ GUNCZMGMECFK EZC rGFs©NIBC VFZ[ZJ ECF

hDWZ[ZNIBCM ªJDMDXZC ZX tyc QGBFBUMECF[ GWN

ZXXGMCM[C VFZ[ZJ fDF[PUf`BFCMc rGFs JFZ[ZNZCFj

[C EZC NCZMCFPCZ[ fDF[NIBFZ[[WZIBN[CM ABCDFZCM

PUF ªJDMDXZCK ZMECX CF NZC XZ[ ECF CXhZFZj
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NIBCM mCGWZ[e[ JDMfFDM[ZCF[CK EZC CF EUFIB

NCZMC CZYCMC LMGWTNC NDYWCZIB ECF �ZCECFj

[FGIB[ `RCFf`BF[Cc dF [G[ EZCNK ZMECX CF PCZYj

[CK EGNN EZC oCFNhFCIBUMYCM ECF R`FYCFWZIBCM

mCbDWU[ZDMCM MDIB MZIB[ CZMYCW{N[ _UFECMK EG

EZC SCFFNIBGf[ ECN rCMNIBCM `RCF ECM rCMj

NIBCM MUF bCFeMECF[K GRCF MDIB MZIB[ GRYCj

NIBGff[ _DFECM _GFc VFZ[ZJ NDWIBCFGF[ NCZ BCUj

[C MZIB[ XCBF X{YWZIBK _CZW ]C_GW[ UME SCFFj

NIBGf[ BZMWeMYWZIB RCJGMM[ NZME UME BZMYCj

MDXXCM _CFECMc dN fCBWC GM U[DhZNIBCM oCFj

NhFCIBCMK _DEUFIB CZMCF NDWIBCM ZXXGMCM[CM

VFZ[ZJ ECF HDECM CM[PDYCM NCZc

lCF P_CZ[C ACZW ECN HGMECN _ZFE EUFIB ¬¦¥®

¯�®  CZMYCWCZ[C[K ECF NZIB XZ[ ECF YCNCWWj

NIBGf[WZIBCM vFDEUJ[ZDM bDM VeW[C RCfGNN[c dF

UM[CFNUIB[ EZC mCNZYMG[ZDMK }MEZffCFCMP UME

]WCZIBY`W[ZYJCZ[ YCYCM`RCF ]C_GW[ GWN LUNj

EFUIJ CZMCF R`FYCFWZIBCM VeW[CK ECFCM gFj

NhFUMY XZ[ LEDFMD UME rGFs ZM ECF JGhZ[GWZNj

[ZNIBCM vFDEUJ[ZDMN_CZNC MGIBYCNh`F[ _ZFEc

}M ECF BZN[DFZNIBCM HC_CYUMY bDX a[G[UN

PUX oCF[FGY _UFECM EZC rCMNIBCM PU ZMEZbZj

EUCWWCM mCIB[NNURkCJ[CMK EZC NZIB fDF[GM GWN

bCFCZMPCW[C iGFCMRCNZ[PCF PUCZMGMECF ZM HCj

PZCBUMY NC[P[CM XUNN[CMc gM[CF ECM HCEZMj

YUMYCM ECN rGFJ[CN _GFCM NZC EGRCZ PUF VDMj

JUFFCMP bCFEGXX[c lGN YCNCWWNIBGf[WZIBC

�FYGMZNG[ZDMNhFZMPZh NCZ EGBCF WC[P[WZIB CZM

VGXhf UXN nRCFWCRCMK ECF GWWCZMC YCYCM GWWC

YCf`BF[ _`FECc lZCN f{FECFC YCN[CZYCF[CM

dYDZNXUNK SeF[CK ]WCZIBY`W[ZYJCZ[K OCZMENCWZYj

JCZ[K _eBFCME EZC OeBZYJCZ[ PU dXhG[BZC UME

aDWZEGFZ[e[ bCFJ`XXCFCc lZCNC bDM LEDFMD

RCDRGIB[C[C ACMECMP BGRC NZIB rGZND PUfDWYC

ZXXCF _CZ[CF bCFN[eFJ[c

LUIB °�± ²®�¥�³�¡¡ ZN[ ZM ECX HGME XZ[

CZMCX ACs[ bCF[FC[CMc dN BGMECW[ NZIB UX

GhBDFZN[ZNIBC mCZNCMD[ZPCMK EZC PUbDF RCFCZ[N

tuyt ZM ECF pCZ[NIBFZf[ ������� bCF{ffCM[WZIB[

_UFECMc AZCECXGMM RCNIBFCZR[ EGFZM NCZMC

dZMEF`IJC bDM ECM vBZWZhhZMCMc lGRCZ bCFj

NUIB[ CF ZX VDMJFC[CM N[C[N EGN LWWYCXCZMC

GUNfZMEZY PU XGIBCMK NCZMC dFWCRMZNNC UME

dFfGBFUMYCM N[C[N GUIB GWN LUNEFUIJ CZMCN

YWDRGWCM VGhZ[GWZNXUN PU ECU[CMc lZCNCF XGj

MZfCN[ZCF[ NZIB ZM ECM vBZWZhhZMCM ZM LFXU[K

LUNRCU[UMYK LRNIBD[[UMYK ]C_GW[ UME gXj

_CW[PCFN[{FUMYc

¬ ´ ¤¡�¡®� µ�³¦� µ�¦�¶¨� _ZEXC[

NZIB ECX pUNGXXCMBGMY bDM ]FCMPCM UME

]C_GW[K ECF NZIB ZM ECM MCUCM ADECNPDMCM ZM

dUFDhG PCZY[c dF NJGMEGWZNZCF[ EZC dZM_GMECj

FUMYNhDWZ[ZJ ZM dUFDhG GWN CZMCM VFZCY YCYCM

dZM_GMECFCFK ECF EGN rZ[[CWXCCF ZM CZM FZCNZj

YCN rGNNCMYFGR bCF_GMECW[ BG[c QCMCK EZC CN

ECMMDIB `RCF EZC ]FCMPC YCNIBGff[ BGRCMK

EFDB[ b{WWZYC dM[FCIB[UMY UME rGFYZMGWZNZCj

FUMYc lGNN EZCNC LRNIBD[[UMY ZM pCZ[CM YWDj

RGWCF a[GMEDF[JDMJUFFCMPK EZC _CNCM[WZIB f`F

OWUIB[ UME rZYFG[ZDM XZ[bCFGM[_DF[WZIB PU

XGIBCM ZN[K GWN oCF[CZEZYUMY ECN iDBWN[GMECN

WCYZ[ZXZCFRGF ZN[K EZNJU[ZCF[ pGFGYDPG GWN CZMj

EFZMYWZIBCN HCZNhZCW EGf`FK EGNN UM[CF ECM

HCEZMYUMYCM JGhZ[GWZN[ZNIBCF vFDEUJ[ZDMN_CZj

NC EZC YFDqCM ·CZ[ZECCM ECF rDECFMC ¸ OFCZj

BCZ[K ]WCZIBBCZ[K HF`ECFWZIBJCZ[K rCMNIBCMj

FCIB[C ¸ MZC UMZbCFNCWW EUFIBNC[PRGF NCZM

_CFECMc

¤¦¡� ¹����¦³�¡¡ UM[CFNUIB[ EZC ]CNIBZIB[C

ECF LFRCZ[ ZX VGhZ[GWZNXUN GWN dM[_ZIJWUMY

ZBFCF lCN[FUJ[ZbJFGf[c SG[[C rGFs MDIB GM EZC

hDNZ[ZbC VFGf[ ECF LFRCZ[ YCYWGUR[K _GF NZC

EDIB XZ[ ECF HCfFCZUMY GUN ECX mCZIB ECF

�D[_CMEZYJCZ[ bCFRUMECMK RFGIBCM LEDFMD

UME HCMkGXZM XZ[ EZCNCF dZMNIBe[PUMYK GWN NZC

pCUYCM _UFECM _ZC EZC vFDEUJ[ZbJFGf[CM[j

_ZIJWUMY MZIB[ PUF ahFCMYUMY ECF VC[[CM

f`BF[CK EUFIB _CWIBC NZC GM EZC vFDEUJ[ZDMNj

bCFBeW[MZNNC YCfCNNCW[ _GFCMK NDMECFM PUF

}MEUN[FZGWZNZCFUMY ECN rGNNCMXDFECNc VCWj

WCFXGMM PCZY[ ZM NCZMCX HCZ[FGY MGIBEF`IJj

WZIB _ZC UME _GFUX LFRCZ[ RZN BCU[C MZIB[

dXGMPZhG[ZDMK NDMECFM ADE UME dWCME RCECUj

[C[c LFRCZ[ BGRC CZMCM PCFN[{FCFZNIBCM ¢BGj

FGJ[CF CM[_ZIJCW[K ECF YCYCM_eF[ZY GUIB ECNj

BGWR ND RFU[GW EUFIBNIBWeY[K _CZW NZIB ECF

VGhZ[GWZNXUN ZM CZMCF EGUCFBGf[CM VFZNC RCj
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fZMECc lGNN [FD[P ECF DffCMJUMEZYCM }FFG[ZDMGj

WZ[e[ ECF oCFBeW[MZNNC ECF VGXhf UX CZM RCNj

NCFCN ·CRCM bCFN[CWW[ ZN[K WZCY[ ZMECN MZIB[

PUWC[P[ GUIB EGFGMK EGNN EZC rCMNIBCM _ZNNCM

UME f`FIB[CMK PU _GN NZC feBZY NZMEc �GIB

LUNIB_Z[P UME SZFDNBZXG NCZ EZC ]C_GW[GMj

EFDBUMY GRNDWU[ UME f`F ECM dFBGW[ ECN PCFj

fGWWCMECM VGhZ[GWZNXUN JDMN[Z[U[Zb YC_DFECMc

lCF EFZ[[C ACZW RCYZMM[ XZ[ CZMCX HCZ[FGY bDM

¬�»¼ ½�¾¡�¦K ECF NZIB ECF lFGXG[ZJ ZM ECF

llm _ZEXC[c HCF[DW[ HFCIB[ BG[[C EGFGUf

BZMYC_ZCNCMK EGNN EZC llm CZYCM[WZIB mCNUWj

[G[ ECF NDPZGWCM mCbDWU[ZDM Be[[C NCZM X`Nj

NCMK EZC GRCF GUNYCRWZCRCM _GFc lZC dZYCMj

[UXNDFEMUMY _UFEC bDM ECF aD_kC[UMZDM UME

ZBFCF mD[CM LFXCC UXYC_eWP[K GRCF ZBFC ]Cj

NIBZIB[C MGBXCM EZC rCMNIBCM MDIB ZXXCF

MZIB[ ZM CZYCMC SeMECc lGN �CUC RCYGMM

DBMC EGNN EGN LW[C _ZFJWZIB `RCF_UMECM _DFj

ECM _GFc iZC EZC llmjlFGXG[ZJ MGIB HFCIB[N

ADE EGXZ[ UXYZMYK UM[CFNUIB[ SGTMCF ZM ECM

LFRCZ[CM bDM vC[CF SGIJN UME SCZMCF r`WWCFK

EZC NZIB ZX ·GUfC ECF pCZ[ PU LM[ZhDECM CM[j

_ZIJCW[ BGRCMc SGTMCF ZM[CFhFC[ZCF[ RCZEC GWN

ds[FCXC CZMCN LUNCZMGMECF[FC[CMN bDM �CYGj

[ZbZ[e[ UME oCFXZ[[WUMY ZM ECF ¿N[BC[ZJ ECN

lFGXGNK EGN EUFIB ECM iZECFNhFUIB bDM

oDFYCNIBZIB[C UME g[DhZC bCFUFNGIB[ _DFECM

NCZK GUf ECX EZC llm RCFUB[c

À¦®  ��¡»�³�¾�¦ RCfGNN[ NZIB XZ[ ECF ]CMCj

NC YCNCWWNIBGf[WZIBCM ]CBDFNGXN EUFIB EZC

]C_GW[ ECF rUNZJc rUNZJ NCZ CZM HZMECXZ[[CW

P_ZNIBCM }MEZbZEUCM UME ]CNCWWNIBGf[c SZN[Dj

FZNIB NC[P[C EZCN bDF GWWCX EZC [CIBMZNIBC

mChFDEUPZCFRGFJCZ[ bDM rUNZJ bDFGUNK EUFIB

EZC NZC PUX rGNNCMhFDEUJ[ YCXGIB[ UME UX

ZBFCX UFNhF`MYWZIBCM ]CBGW[ YCRFGIB[ _UFECc

iGF rUNZJ ZX yzc QGBFBUMECF[ MDIB g[DhZC

CZMCF GMECFCM iCW[K NUYYCFZCF[C NZC GMNIBWZCj

qCME UMXZ[[CWRGFC ·UN[ UME dFf`WWUMYK _Dj

EUFIB NZC WC[P[WZIB PUX vGFGWWCWUMZbCFNUX ECN

LFRCZ[NGWW[GYN BCFGRYCNUMJCM NCZc lGMJCj

XCTCF RCfGNN[ NZIB ZMNRCNDMECFC XZ[ ACIBMDj

rUNZJK ECF NZC MGIB_CZN[K GUIB EZCNC lZffCj

FCMP MDIB PU PCFN[{FCMc aD EZCMC ACIBMDj

rUNZJ MZIB[ XCBF ECF mChFDEUJ[ZDM ECF LFj

RCZ[NJFGf[ EUFIB WCZIB[CM S{FYCMUNNK NDMECFM

bCF_GMEWC GUIB ECM rUNZJJDMNUX ZM J{FhCFWZj

IBC LFRCZ[c

lZC a[GE[ ]D[[CN ZN[ CZM aWUX ZX _CN[WZIBCM

mZD EC QGMCZFD UME SGUh[NIBGUhWG[P CZMCN

MGIB ZBX RCMGMM[CM mDXGMN bDM vGUWD ·ZMNK

ECF EGFZM EZC lFDYCMJFZCYCK vDWZPCZYC_GW[ UME

VDFFUh[ZDM bCFGFRCZ[C[K EZC PUX YFGUNGXCM

LWW[GY ECF OGbCWG YCB{FCMc °¼�¦� ÁÂÃÄ�¦¨

NIBZWECF[ ODFX UME }MBGW[ ECN HUIBCN GWN

dZMNZIB[ ZM UMNCFC ]CYCM_GF[c

}X WC[P[CM HCZ[FGY _DWW[C ²Ã�¥¦� Å�Â»�¦

NZIB UFNhF`MYWZIB XZ[ ECF mCGWZ[e[ ECF vFDN[Zj

[U[ZDM UM[CF Nhe[JGhZ[GWZN[ZNIBjMCDWZRCFGWCM

HCEZMYUMYCM RCfGNNCMc iCZW NZIB ZBF EZC JDMj

JFC[C me[NCWfFGYC GWWCFEZMYN MDIB CM[PZCB[K

YW`IJ[C ZBF EZCNCN oDFBGRCM MZIB[c lZCN _ZCj

ECFUX MZXX[ NZC PUX LMWGNNK ZM CZMCX WCj

NCMN_CF[CM ACs[ EGN aIBCZ[CFM PU FCfWCJ[ZCFCM

UME EGRCZ EDIB NCBF bZCW `RCF vFDN[Z[U[ZDM ZX

ahe[JGhZ[GWZNXUN PU NGYCMc lGNN NZIB `RCFj

BGUh[ CZM me[NCW EUFIB ABCDFZC W{NCM WGNNCK

BeW[ NZC f`F CZM iUMNIBECMJCMK EGN aIBCZ[CFM

X`NNCK _CZW CZMC _ZECFNhF`IBWZIBC ]CNCWWj

NIBGf[ MZIB[ EUFIB ABCDFZC RCYFCZfRGF UME

RCGFRCZ[RGF _`FECc lDIB CN YCRC GUIB MDIB

CZMC YCNIBWCIB[NNhCPZfZNIBC �BMXGIB[K EZC

EGN aIBCZ[CFM RCEZMY[Æ lZC VDMN[Z[U[ZDM ECN

iCZRWZIBCM ZM ECF rDECFMC f`BF[ EGPUK EGN

bDF GWWCX OFGUCM GM ZBFCM OeBZYJCZ[CM P_CZj

fCWM UME NZIB GWN UMbDWWN[eMEZYC aURkCJ[C

CXhfZMECMc lZCN MZXX[ HCIJCF PUX LUNj

YGMYNhUMJ[K UX aCsUGWZ[e[ UME HCPZCBUMY ZX

VGhZ[GWZNXUN UME NIBWZCqWZIB GUIB vFDN[Z[U[ZDM

PU [BCXG[ZNZCFCMc lGRCZ JFZ[ZNZCF[ NZCK EGNN

vFDN[Z[UZCF[C ZX OCXZMZNXUN MUF GWN �hfCF

GUf[GUIBCMK _eBFCME reMMCF NZC RWDq GWN

HC[F`YCFZMMCM RC[FGIB[CMc HCIJCF ZMECN CM[j

ECIJ[ MDIB CZM U[DhZNIBCN rDXCM[ ZM ECF

vFDN[Z[U[ZDMK _CZW NZIB ZM ZBF EZC }ECC CZMCF

~bCF�NIBCMJCMECM AUYCME bCFRCFYCK EZC ZX
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ahe[JGhZ[GWZNXUN GRCF UM[CF ECF ]C_GW[ JGUX

XCBF CFJCMMRGF NCZc

LUf fFGYXCM[GFZNIBC iCZNC UME XZ[ ECX ODj

JUN GUf UM[CFNIBZCEWZIBC LNhCJ[C ECF ]C_GW[

RCGMNhFUIBCM EZC HCZ[FeYC ECN aGXXCWRGMj

ECN XZ[ ECX lCMJCM ECF JFZ[ZNIBCM ABCDFZC

CZMC YWDRGW GUNYCFZIB[C[C �CUZM[CFhFC[G[ZDM

ECF YCYCM_eF[ZYCM YCNCWWNIBGf[WZIBCM VDMN[CWj

WG[ZDMCM GMPUN[DqCMc LUIB _CMM JCZMC NTNj

[CXG[ZNIBC iCZ[CFCM[_ZIJWUMY JFZ[ZNIBCF ABCj

DFZC RCGRNZIB[ZY[ ZN[K ZN[ ECF HGME EDIB EGFGM

PU XCNNCMK DR CF NCZMCM ZM ECF dZMWCZ[UMY

fDFXUWZCF[CM LMNhF`IBCM YCM`Y[c

lZC CNNGTZN[ZNIBCM HCZ[FeYC RC_CYCM NZIB

RC_UNN[ P_ZNIBCM vDWZ[ZJ UME iZNNCMNIBGf[c

}X ]CYCMNG[P PU ECM ACs[CMK EZC XGM GUN

ECX a[UEZUX JCMM[K ZN[ EZC VFZ[ZJ WCZECMj

NIBGf[WZIB UME CFMN[BGf[c AFD[P ECN ODJUN GUf

]C_GW[ NZME EZC GMYCNhFDIBCMCM ABCXCM

XGMMZYfGW[ZYc lGN XGIB[ ECM HGME eUqCF[

FCZIBBGW[ZYK DRYWCZIB bZCWC ABCXCMK dZMNIBe[j

PUMYCM UME }M[CFhFC[G[ZDMNX{YWZIBJCZ[CM Df[

MUF GMYCNIBMZ[[CM _CFECMc aZC Be[[CM CN GWj

WCXGW bCFEZCM[K EGNN XGM NZC GUNf`BFWZIBCF

UME bZCWWCZIB[ GUIB NTN[CXG[ZNIBCF EZNJU[ZCF[c

O`F CZMC ODF[f`BFUMY JFZ[ZNIBCF ABCDFZC GRCF

J{MMCM EZCNCX HGME bZCWC LMFCYUMYCM CM[j

MDXXCM _CFECMc dN RWCZR[ GWWCZM ECNBGWR

NIBDM PU BDffCMK EGNN ZBX CZMC YFDqC ·CNCFj

NIBGf[ bCFY{MM[ ZN[c

nRCFPCUYCME NZME EZC LJ[UGWZNZCFUMYNbCFNUj

IBC JFZ[ZNIBCF ABCDFZC GWWCFEZMYN MUF [CZW_CZNCc

lZCN WZCY[ bDF GWWCX EGFGMK EGNN NZIB RCZX

·CNCM ECF dZMEFUIJ CZMN[CWW[K EGNN UMNCFC

iCW[ UME EZC iCW[ bDM LEDFMD UME HCMkGXZM

JCZMCN_CYN ND bCFNIBZCECM NZMEK _ZC ZM ECF

dZMWCZ[UMY MDIB RCBGUh[C[ _ZFEc AG[NeIBWZIB

WGNNCM NZIB PGBWFCZIBC dFJCMM[MZNNCK EZC ZM

ECX HGME fDFXUWZCF[ _CFECM UME EZC XZ[UM[CF

NZIBCF ZBFC mZIB[ZYJCZ[ BGRCMK RCFCZ[N ZM Nhej

[CM ACs[CM ECF JFZ[ZNIBCM ABCDFZC fZMECMc lGN

dMEC ECF g[DhZCMK EZC aIB_ZCFZYJCZ[ ZXXGj

MCM[CF VFZ[ZJK ECF �ZCECFYGMY ECN }MEZbZj

EUUXNK EZC WeBXCMEC LMYN[ bDF ECF HDXRC

NZME EGf`F MUF CZMZYC HCZNhZCWCc oCFYWCZIB[

XGM C[_G ECM aGXXCWRGME XZ[ LEDFMDN

LUfNG[P PUF OFGYC �È����È	���	�É�� ���� Ê��

�����	�������������Ë bDM yzÇzK ND _ZFE XGM

EDIB XCBF ¿BMWZIBJCZ[CM GWN gM[CFNIBZCEC

fZMECMc lGNN JFZ[ZNIBC ABCDFZC PU Nhe[ YCj

JDXXCM NCZK _ZFE ZM ECX aGXXCWRGME EGBCF

bZCWWCZIB[ PU NCBF RC[DM[c LMYCNZIB[N ECF FCGj

WCM aURNUXh[ZDM ECF LFRCZ[ UM[CF EGN VGhZ[GW

XGY EZCN BZN[DFZNIB NZIBCFWZIB PU[FCffCMK ZX

oCFBeW[MZN PUF dhDIBC ECN ZM[CYFZCF[CM VGhZj

[GWZNXUN GRCF EDIB MUF RCEZMY[c

lZC oCFNUIBC EZCNC lZffCFCMP ECF iCW[CM PU

RC[DMCMK J{MMCM ECNBGWR GUIB MZIB[ ND FCIB[

`RCFPCUYCMc lZCN XGMZfCN[ZCF[ NZIB RCZNhZCWNj

_CZNC GUIB ZM ECF ¢BGFGJ[CFZNZCFUMY ECF YCj

YCM_eF[ZYCM dhDIBC GWN pCZ[GW[CF YWDRGWCF

]WCZIBPCZ[ZYJCZ[c }MBGW[WZIB UM[CFNIBCZEC[ NZIB

EZCNCF HCYFZff JGUX bDM oDFNIBWeYCM GUN ECF

fF`BCM ]WDRGWZNZCFUMYNfDFNIBUMYK EZC MDIB ZX

NCWRCM LUfNG[P ZM ]eMPC f`F ZBFCM oCFNUIB

JFZ[ZNZCF[ _ZFEK aIBWGY_DF[C f`F EZC ]CYCM_GF[

PU CFfZMECMc oZCWWCZIB[ _eFC bDM ZBF EDIB MDIB

XCBF PU WCFMCMc lGNN ]WDRGWZNZCFUMY MZIB[

C[_GN ZN[K _GN CFN[ NCZ[ CZMZYCM QGBFPCBM[CM

N[G[[fZMEC[K YCB{F[ ZXXCFBZM PU ECM PCM[FGWCM

dFYCRMZNNCM ECF MCUCFCM ]WDRGWZNZCFUMYNfDFj

NIBUMYc LUIB EGNN VGhZ[GWZNXUN CZM PUMCBj

XCME YWDRGWCN aTN[CX bDM LRBeMYZYJCZ[CM

EGFN[CWW[K BG[[C rGFs NIBDM YCNCBCM UME EGN

oCFBeW[MZN bDM pCM[FUX UME vCFZhBCFZC BG[

}XXGMUCW iGWWCFN[CZM XZ[ NCZMCF iCW[NTN[CXj

ABCDFZC RCFCZ[N ZM ECM yz|uCF QGBFCM NTN[Cj

XG[ZNIB GUNYCGFRCZ[C[c �ZIB[ PUWC[P[ EZC

a[GFFBCZ[ NCZMCF {JDMDXZN[ZNIBCM ABCDFZC BG[

EGPU YCf`BF[K EGNN CF ZM ECF ]WDRGWZNZCFUMYNj

fDFNIBUMY PUMCBXCME GM mCWCbGMP bCFWDFCM

BG[c nRCF NCZMC dFJCMM[MZNNC UME ZBFC XGW

XCBFK XGW _CMZYCF RCFCIB[ZY[C VFZ[ZJ X`NN[C

CZMC GJ[UCWWC JFZ[ZNIBC ABCDFZC ECF iCW[YCNCWWj

NIBGf[ GRCF NIBDM BZMGUNYCBCMc

�ZIB[ YGMP UMhFDRWCXG[ZNIB ZN[ GUIB ECF GhDj

JGWTh[ZNIBC ADMK ECF EGN HUIB EUFIBPZCB[c lZC
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LJ[UGWZ[e[ JFZ[ZNIBCF ABCDFZC _ZFE GMBGME ECF

]C_GW[YCNIBZIB[C ZM OFGYC YCN[CWW[K EZC EZC

oDFYCNIBZIB[C ECF rCMNIBBCZ[ JCMMPCZIBMC[c

gXfGNNCME _CFECM oCFBCCFUMYCM ECF WC[P[CM

BUMECF[ QGBFC GUfYCPeBW[c lZCN f`BF[ PU CZMCF

eUqCF[ hCNNZXZN[ZNIBCM dZMNIBe[PUMY `RCF EZC

RZNBCFZYC UME _CZ[CFC dM[_ZIJWUMY ECF Nhe[j

JGhZ[GWZN[ZNIBCM iCW[YCNCWWNIBGf[c ]CMGUCF PU

JWeFCM _eFCK _ZC EZC dZMNIBe[PUMYK EGNN _ZF

PU CZMCF ZXXCF RFU[GWCFCM oDFYCNIBZIB[C

bCFEGXX[ NCZCMK MGIB LUNIB_Z[PK ]UWGY UME

SZFDNBZXG CZYCM[WZIB PU bCFN[CBCM ZN[c

lGNN _ZF kCEDIB ZM CZMCF pCZ[ URZÌUZ[eFCF ]Cj

_GW[ WCRCMK ZN[ MZIB[ bDM ECF SGME PU _CZNCMc

lZC HCZ[FeYC RCWCYCM EZCN CZMEFUIJNbDWWc rGM

CFBeW[ EUFIB NZC CZMCM JCMM[MZNFCZIBCM UME

JFZ[ZNIBCM dZMRWZIJ ZM ECM pUN[GME EZCNCF

iCW[c iGN ECF aGXXCWRGME EGEUFIB NIBGff[K

ZN[ bDF GWWCX EZC �D[_CMEZYJCZ[ CZMCF nRCFj

_ZMEUMY ECF YC_GW[bDWWCM ]CYCM_GF[ ZM dFZMj

MCFUMY PU FUfCM UME EGXZ[ EZC ODFECFUMY

CZMCF ODF[f`BFUMY JFZ[ZNIBCF ABCDFZC XZ[

�GIBEFUIJ PU RCWCYCMc }M ZBFCF �CYG[ZbZ[e[K

vDWCXZJ UME aJGMEGWZNZCFUMYK ZBFCF aIBZWECj

FUMY ECN ·CZEN UME ECF ]C_GW[ NZME EZC ACs[C

YCWUMYCMc }M ECM HCZ[FeYCM PCZY[ NZIBK _GN

EGN lCMJCM JFZ[ZNIBCF ABCDFZC GUNXGIB[K ZM

ECX EZC LU[DFCM CN GUf EZC ]CYCMN[eMEC

ZBFCF ACs[C JDMNCÌUCM[ GM_CMECMc lGRCZ

_ZFE RC_UNN[ bCFNUIB[K JFZ[ZNIBC ABCDFZC ZM

HCPUY GUf EZC ]CYCM_GF[ hDWZ[ZNIB _CFECM PU

WGNNCMK _eBFCME PUYWCZIB EZC vFDRWCXG[ZNZCj

FUMY ECN aIB_ZMECMN ECF r{YWZIBJCZ[NRCEZMj

YUMYCM bDM VFZ[ZJ RC[DM[ _ZFEc aZIB ZM EZCNCF

LXRZbGWCMP PU RC_CYCMK GUIB EGFZM RCN[CB[

CZMC a[eFJC ECF ACs[Cc gME YC_ZNN _ZFE JFZ[Zj

NIBC ABCDFZC ZM ECX HGME NIBDM GWWCZM EGj

EUFIB GJ[UCWWK EGNN XGM NZC GUf MCUC aGIBj

bCFBGW[C N[DqCM WeNN[c lGNN CN XCBF NDWIBCF

HCZ[FeYC PUF JFZ[ZNIBCM ABCDFZC ECF ]CYCMj

_GF[ YZR[K ZN[ UMRCEZMY[ PU _`MNIBCMcÍ
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